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Autoridades

Autoridades Republica Argentina
Presidenta
Dra. Cristina Fernandez de Kirchner

Secretario de Cultura
Jorge Coscia

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA)
Liliana Mazure

Autoridad de la Delegacién de la Unidn Europea en Uruguay y Paraguay
Embajador

Jefe de la Delegacidn de la Union Europea en Uruguay y Paraguay
Geoffrey Barrett

Autoridades de la RECAM para el Programa Mercosur Audiovisual
Argentina

INCAA - Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales
Lima 319 — Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

Tel. (54 11) 6779-0900

Www.incaa.gov.ar

Coordinadora Nacional
Liliana Mazure
Presidenta del INCAA
presidencia@incaa.gov.ar

Punto Focal

Lucrecia Cardoso

Gerenta de Accidon Federal
Icardoso@incaa.gov.ar
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Brasil

SAV - Secretaria del Audiovisual / Ministerio de Cultura
Esplanda dos Ministérios - Bloco B - 32 Andar

CEP: 70068-900 - Brasilia/DF

Tel. (55-61) 3901-3807

http://www.minc.gov.br

ANCINE (Agencia Nacional de Cine)

Avenida Graca Aranha, 35

20030-002 Centro - Rio de Janeiro - RJ

Tel. (55 21) 2292-8955 / 2240-1400
www.ancine.gov.br

Coordinadora Nacional

Ana Paula Santana

Secretaria del Audiovisual del Ministerio de Cultura
ana.santana@-cultura.gov.br

Coordinador Alterno

Manoel Rangel
Director-Presidente ANCINE
manoel.rangel@ancine.gov.br

Punto Focal

Samuel Barrichelo

Gerente de Asuntos audiovisuales en el exterior/SAV
samuel.conceicao@cultura.gov.br

Paraguay

Secretaria Nacional de Cultura

Direccidn Industrias Culturales

Capitan Figari 898 ¢/ Manuel Dominguez - Asuncién
Tel. (59521) 223 465 / 230 001
vtlgueredo@cultura.gov.py

Coordinadora Nacional

Maria Victoria Figueredo

Directora de Promocion de Industrias Culturales
industriasculturales.snc@gmail.com
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Coordinadora Alterna y Punto Focal
Zulma Herebia
zherebia@hotmail.com

Uruguay

Instituto del Cine y Audiovisual del Uruguay (ICAU)
Juan Carlos Gomez 1276

Tel: (598) 2 9157469

http://www.icau.mec.gub.uy

Coordinador Nacional
Martin Papich
Director ICAU
papich@mec.gub.uy

Coordinadora Alterna y Punto Focal
Gisella Previtali
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Coordinadora de Gestion Audiovisual de Montevideo, de la Intendencia Municipal de

Montevideo
gisella.previtali@gmail.com

Entidad de Gestion Programa MERCOSUR AUDIOVISUAL

Lima 319
Ciudad de Buenos Aires

Guillermo Saura
Director

0054 —-11 322 01350
pma@recam.org
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El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva del autor y en ningin caso se debe considerar
que refleja la opinién de la Unién Europea.

El presente informe fue realizado por Paola Paoloni para el Programa MERCOSUR Audiovisual, en el marco
del CONVENIO N° DCI-ALA/2008/020-297.
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l. Informe de Gestidn

Aspectos Generales

Marco de Referencia

El cine del MERCOSUR se destaca en su conjuntauparalta produccion, calidad y
presencia internaciorfal Segin un informe de la RECAM sobre de los essreno
nacionales, en el afio 2009 la Argentina estrenéocaimente 85 peliculas, Brasil 90,

Paraguay 5 y Uruguay 9, siendo algunas de ella®dapciones intra-bloque.

Entre los afios 2008 y 2010 se estrenaron en EWBppeliculas de participacion
mercosurefia, que alcanzaron 1.467 millones de tesjmges, siendo una mayoria de

ellas coproducciones entre paises de ambos bfbques

En tres de los cuatro paises del MERCOSUR existe ley de fomento a lo

cinematografico y audiovisual. No obstante la exisia de politicas cinematogréficas y

1 Extraido de “Situacion actual del sector”. Progravieacosur Audiovisual TDR Eje V. Disefio y puestanggrcha de talleres de
fortalecimiento profesional para PyMEs regionalelsséctor audiovisual, 2011.

2 En cuanto a los recientes premios internacionaeibidos por integrantes de los paises del blgyeslen destacarse, entre
otros, los siguientes: el Oscar a la mejor pelientaanjera para El secreto de sus ojos, de lartirge en Los Angeles, 2010;
el Oso de Oro en Berlin 2008, para la peliculailefés Tropa de Elite; los premios en Cannes parBdto del Papa, de
Uruguay y Hamaca Paraguaya, de Paraguay; el P@oyia para Las manos, de la Argentina y el TigrRdgterdam para La
Perrera, coproduccion Argentino-Uruguaya.

3 En base a datos de Lumiere (Base de Dat@lisgrvatorio Europeo del Audiovisual)
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audiovisuales en casi todos los paises del bldgueayor debilidad se encuentra en la
composicion de sus mercados, con una presencianite@ante de la cinematografia
proveniente de las distribuidoras estadounidefsdojicamente, estos mercados son

esquivos a la produccion nacional, y mas aun & desus pares del MERCOSUR.

En linea con lo expresado, cabe advertir que, @asttas mediciones efectuadas en el
seno del MERCOSUR, el mercado se distribuye deglaente forma: entre un 80 % y
un 95 % de lo que se consume proviene de las deadas “majors” entre un 5y un
12 %, en promedio, corresponde al cine nacionalefecaso de que dicho pais lo
produzca) y apenas un 3 % tiene su origen en paises, entre los que cabe a su vez

ubicar a los del MERCOSUR, que ocupan una pequaigfen dicho reparto.

Como podra apreciarse, la mayor debilidad del sesto encuentra en el escaso
protagonismo del cine originario del MERCOSUR en ptbpios mercados, tal como

surge de todas las mediciones efectuadas en faregi

Por tales razones es que la RECAM se propuso, dassldnicios, trabajar en la
construccion de un mercado comun que, por un kolantale y promueva fuertemente
sus productos y que, paralelamente, priorice logipios de solidaridad, reciprocidad
y complementariedad en las relaciones entre tamosniembros del blogue, poniendo
énfasis en reducir las asimetrias que afectan @brsg disponiendo para ello de
tratamientos especiales para la coproduccion yistafilicion que puedan favorecer a
los paises de menor desarrollo en la region. Asimmjsel organismo proyecta la
instrumentacién de verdaderas politicas de desargole atiendan a la defensa de la

diversidad cultural, con el objetivo de fortaledes identidades nacionales (cfr.

4 Distribuidoras multinacionales con casa-mategendiente de los grandes estudios de Hollywood.
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conclusiones de la | Reunién Ordinaria de la RECAM3 RECAM tiene como
objetivo general impulsar la adopcion de medidasxciias a fin de avanzar, en el
marco del proceso de integracion regional, hactaiidormacion de un mercado comun
en materia audiovisual, asi como implementar agsiglbmpromisos establecidos en el
Protocolo de Integracion Cultural del MERCOSUR ylas recomendaciones de la
Reunion de Ministros de Cultura del MERCOSUR viadals con la industria

cinematografica y audiovisual (cfr. Il Reunion Qraiia de la RECAM).

Por otro lado, las caracteristicas que asume ébwadal en la regidn no son ajenas a
las transformaciones construidas a partir de lasvami tecnologias; la produccion,
distribucion y exhibiciéon de contenidos digitaleggenta oportunidades en muditiples

direcciones pero también aspectos criticos endareade valor.

En este contexto, el Taller formé parte de un auiojule actividades emanadas de una
estrategia mayor, orientada a fortalecer las cdpdes profesionales y técnicas
(tecnoldgicas, comerciales y artisticas) del secodiovisual de los paises del
MERCOSUR.

Objetivos del Taller

Objetivo General

Contribuir al fortalecimiento profesional de las MBs regionales del sector
Audiovisual, a través de la realizacion de un Taltee difusion, exhibicion y

comercializacion de documentales.
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Objetivos especificos

- Favorecer la identificacion de los principales aspe que caracterizan la
distribucion, exhibicion y comercializacion del dowental.

- Promover el analisis de la cadena de valor del Meatal en y desde la
region.

- Facilitar el andlisis de tendencias actuales exttsnomia del audiovisual y
en particular del documental, como desafios pamdesarrollo de PyMEs

especializadas.

Esquema organizacional

La planificacion para alcanzar los objetivos dehtcato se realizd en tres partes o

etapas, relacionadas e interactuantes entre si:
a) Preparacion del taller,
b) Ejecucién del Taller y

c) Evaluacion.

La etapa de preparaciérconsistié en reuniones del equipo de trabajo, cislpeente

entre el experto principal y los docentes para edac el contrato didactico. En estas
reuniones se delimitdé la metodologia de trabajo,sdteccion y organizacion de
contenidos para el taller, la busqueda y recogfabibliografica pertinente en cuanto a

las tematicas tratadas, su extension y profundidadpertinencia y oportunidad en
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relacion a los destinatarios del taller; como asikién la produccion de materiales
especificos para el taller y su traduccion para egtén disponibles en espafiol y en
portugués. En esta primera etapa se disefiaronliyarea tareas de inscripcion de los
participantes, tareas administrativas y organizadel alojamiento de los profesores del
taller (en el caso de Orlando Senna, que no resida Ciudad de Bs. As.) y su traslado.
Por otro lado, en esta etapa también se realizatoriones con el equipo designado por
el Programa MERCOSUR Audiovisual y con las persopantidad que el mismo
consider6 oportuno, para informar, realizar acugrdfustar aspectos administrativos o
de logistica previos al desarrollo del taller.

La ejecucion del Talleconsistio en el desarrollo de reuniones distriasiien 3 jornadas

de 8 horas, en modalidad de:

1) Paneles para abordar contenidos que consistehnearco general de las tematicas y

problematicas relativas a la difusion, exhibiciocoynercializacion del audiovisual; y

2) Workshops para tratar temas que, consideranuastdransversales y de marco
general, abordaron orientaciones particulares atesarrollo (p.e. festivales, mercados,
subvenciones, tendencias y oportunidades parayll&$® de la region). Se detalla a
continuacion el esquema de ejecucion en cuants @dsa modalidades y los profesores

a cargo:
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Modalidad Profesores a cargo
Panel Octavio Getino
Panel Rodolfo Hermida
Workshop Orlando Senna
Workshop Carmen Guarini
Workshop Guillermo Rossi
Workshop Bernardo Bergeret
Workshop German Calvi y Ariel Direse

A su vez, esta etapa contemplo la acreditacionst#eacia de los participantes y la

entrega de los diplomas correspondientes al fimale ultima jornada del evento.

La etapa de evaluaciononsistié en el disefio de una metodologia y adtnauion de
instrumentos para la recoleccién y analisis dedm®s, que abarco la evaluacion del
taller propuesto, las intervenciones de los dosenteexpertos del proyecto, las
devoluciones de los participantes. Se valoraroreegpivas de logro y resultados de
acuerdo a los términos requeridos por el PMA pamreaso (TDR-lote 1, 2011). De
acuerdo a lo expuesto se consideran dos tiposaleaeion: la de aprovechamiento del
taller y la de satisfaccion de los participanteycprando que desde su disefio la
informacion que aporten sea de mutuo enriguecimigmnelevancia para los objetivos

del programa en el eje V.

Se delimitaron para ello una serie de cuestionedaar, relativas al desarrollo general
del taller, a los materiales y actividades y unjwoto de indicadores que permitieran su

observacién empirica.
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1.1.Resultados

A) De la preparacion:
1. Curricula, metodologia y organizacion del tallesediada y suministrada a EGP.
2. Profesionales idoneos relevados, propuestos yatadus.

3. Material a ser entregado a los participantes dad®fjroducido y suministrado a
la EGP y entregado a los participantes

4. Instrumentos de recoleccion de datos a ser admadig para la evaluacion
disefiados y entregados a la EGP.

5. Reuniones concertadas con EGP y con ResponsaBledde

6. Servicios complementarios contratados (disefio @ratraduccion, alojamiento,

imprenta/grafica, otros)

B) De la ejecucion:
1. Taller ejecutado en tres jornadas de 8 hs.
2. Modalidad de trabajo implementada.
3. Profesores alojados y trasladados.
4. Material utilizado por los participantes.

5. Diplomas de acreditacion de asistencia entregatts @articipantes.

C) De la evaluacion:

1. Instrumento para la evaluacion del nivel de sat@éa de los participantes, con

relacion al taller y al servicio recibido, admingsto.
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2. Instrumento para la evaluacion del aprovechamied& taller por los

participantes, administrado.
3. Datos recolectados, analizados y sistematizadosguoito.

4. Informe final disefiado, producido y entregado BGP.

1.2.Recursos requeridos

1.Recursos Humanos dedicados a la seleccion y ieegadn de contenidos, la
produccion de materiales, la busqueda de informaeiddisefio grafico, el dictado del

Taller, la evaluacion, la administracion y control.

2.Recursos materiales: aula o espacio de trabagyegtores, sistema de sonido,

papeleria y libreria, equipos informaticos, etc.

3.Recursos financieros: gastos de funcionamiemtodigm, imprevistos, etc.
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Flujograma

Cronol6gicamente, latapa de preparaciége realiz6 a partir de la fecha de notificacion

de seleccion del Proyecto.

En la primera el mes de junio se inici6 un fuerexan con los organizadores del
ENDOC vy reuniones con los Especialistas. Trabajaedo lineas paralelas las
invitaciones a los asistentes, los materiales yafpectos logisticos y organizativos del

Taller.

La etapa de ejecuciopropiamente dicha se desarrollé en las tres jasae duracion

del taller, en la primera quincena de julio.

La etapa de evaluacidrtomienza en la fase de preparaciéon para su digefe
desarroll6 durante la ejecucion del Taller en cmaat la administracion a los
participantes de los protocolos que operan contoumentos de recoleccidon de datos y
finaliza en los 30 dias posteriores a la realizadi@| taller luego del analisis y
sistematizaciéon de los datos, sugerencias o rea@so&mes que surgieren a partir de la

experiencia realizada en vistas a futuras propsie&aapacitacion.

Los principales hitos del proyecto han sido sintgtos en dos:
- El Desarrollo del Taller;

- La Presentacion del Informe Final.

En el Flujograma que se presenta a continuaci@stsdlecen las fechas indicativas de
presentacion de la informacion que se indica enTkrsninos de Referencia, alli se

articulan las principales actividades y tareas.

Entidad de Gestién
® TR Calle Lima 319, Mesa de Entrada
INCAA - £ C1073AAG -CABA-Argentina

INSTITUTO MACIONAL DE CINE - * " * * 5
- MERCOSUR o 0054 11 3220 1350 pma@tecam.org

*3




PROGRAMA
MERCOSUR AUDI

Cooperacion Union Europ

Flujograma c¢on &l Calendario de Actividades.
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Indicadores de Gestion

0 Seleccién de los especialistas
» Formacion, Experiencia y Trayectoria
= Reconocimiento
= Disponibilidad y Accesibilidad

= Profesionalismo

Se analizaron muchas experiencias de capacitaeilizadas en el afio 2010 en el
MERCOSUR, acciones vinculadas con la RECAM, el IMCROCTYV Latinoamérica,
DOCMONTEVIDEO, Ventana Sur, las mesas que orgataz&erencia de Accion
Federal del INCAA en el Festival Internacional deeCde Mar del Plata en el marco
del Programa Pais, los principales Festivales maimjan en la tematica Documental,
los referentes del DOCLAT 1y Il, y del Encuentre Bocumentalistas Argentino de
2010.

En funcion de estas experiencias se establecitatld de especialistas y sus perfiles,
se jerarquizaron los nombres principales y se cmusgon con el Punto Focal de

Argentina.

o0 Conformacioén del Directorio de Invitados
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Se acordaron con las autoridades del INCAA y ladadtde Gestién del Programa los
criterios generalgsara la convocatoria: PyMEs vinculadas a la producdistribucion

y exhibicibn de Documentales, realizadores de totks regiones del pais,
programadores de los principales festivales quenpeven el Documental, referentes
de Escuelas de Cine y carreras Universitariastados del MERCOSUR.

La Gerencia de Accion Federal y Presidencia delANCealizaron la invitacion, la
Secretaria Técnica de RECAM emitié también un roail la invitacion, la Entidad
Ejecutora del PMA también hizo invitaciones y elipg de trabajo del Taller hizo

invitaciones focalizadas o refuerzos.

0 Solicitudes de Inscripcion

Se establecidé la comunicacion asincronica via é-peia recibir las solicitudes de
Inscripcion, a través de la siguiente direccion dmrreo electronico:

capacitacibn@recam.org

Se recibieron mas de cuatrocientos (400) corremstréhicos, con 278 solicitudes de
inscripcion.

En virtud de la respuesta y el interés se acoradetd’unto Focal de Argentina y la
Entidad de Gestion modificar el cupo, que origiraite era para 40 asistentes, y

elevarlo hasta 70, con las modificaciones de praddumecesarias para implementar el

cambio.
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0 PyMEs participantes

En el marco descripto se aceptaron 70 inscriptesarquizando los criterios

establecidos, garantizando la participacion de a&s40 PyMEs, la presencia de
realizadores y productores del MERCOSUR (2 de Brasie Uruguay, 2 de Paraguay
y 1 de Ecuador), la distribucion federal de lostesites (participaron de al menos 8

provincias diferentes del pais).

Tabla. Asistentes

N° PyMEs

N° representantes Estado Otros

48

6 13

Tabla. Pais de procedencia de los Asistentes

Argentina

Brasil

Paraguay Uruguay Otros

58

2

2 2 3

Se adjunta al presente informe el listado detalla#o asistentes con datos de

identificacién, representacion, lugar de procedegaontacto (ver Anexo).
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Consideraciones de los Indicadores de Gestion

Se integr6 un equipo de especialistas de formagidurestigio internacional, con
perfiles complementarios, lo que permiti6 compdetiprofundidad de los analisis, la
diversidad de las experiencias, la novedad y ddadde la informacion, desarrollando

todos los temas previstos con excelencia y prafiesismo.

Se logré comunicar la invitacion al Taller en todims nicleos de trabajo significativos
vinculados al Documental en el pais.

Se generd una demanda inusitada que superé taslaxpectativas y puede indicar
diferentes intereses del sector en la articulac@nlas politicas publicas de promocion
y fomento al Documental.

Se conformd un grupo de asistentes que reuniercu @onjunto lo requerido por el
PMA 'y el INCAA para el desarrollo de la actividad.

Los cambios en los aspectos de logistica y prodocob generaron problemas de
ninguna indole en el normal desarrollo de las altdtles.
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Logistica y produccion del taller

La produccion general del taller incluyé la reatipa de distintas articulaciones, con un
alto nivel de interaccion y trabajo. A modo de gpom se cuenta como indicador la

cantidad de mensajes de correo electronico enviadasbidos en dos meses.

Tabla. Cantidad de mensajes

Enviados 671
Recibidos 582
Total 1253

Por otro lado, la produccion incluyé la realizaci@e una serie depiezas
comunicacionalespara su difusion, informacion y disponibilidad @pdos participantes
del mismo, con criterios consensuados con la B#aytir de la incorporacion de nuevas
pautas de visibilidad que la EG fue proporcionadi@udte el proceso de produccion.

Los materialesque se entregaron a los participantes fueron eldbe en original en
espafiol y traducidos al portugués, de manera gueie®n disponibles para los
asistentes en ambos idiomas. Se entregaron en letinrzarpeta de simil cuero cuya

tapa estaba grabada con los logos correspondientes.

La certificacion estuvo a cargo del equipo responsable del t&kerealizé a través de
la entrega de diplomas con los logos institucicnaldas firmas de las autoridades

correspondientes, a los asistentes al finalizaakér.
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A los fines de garantizar piezas comunicacionategalidad no sélo en su contenido
sino también en su presentacion gréafica, se sele@n parametros de excelencia
tanto en los soportes y los materiales para largeidm de las piezas, asi como para su

impresion.

De manera que se idearon, disefiaron y realizarae d¢ipos de piezas con las

caracteristicas que se sintetizan a continuacion:

Anotador
Formato A5

Tapa full color papel 300g ilustracion

Contratapa polipropileno negro, con hojas intem@asnpresas papel 80g obra, anillado

doble "0" metalizado negro

Banners
Banners con Porta banner con gréafica automatiego/enrollable.
Formato 90 x 190 cm.

Credenciales

Formato abierto 9x5

Papel llustracion mate Gramaje 300

Procesos: Laminado mate Frente y Dorso, CorteaBedencial transparente, cordon para

colgar

Certificados / Diplomas

Formato abierto A4
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Papel llustracion mate Gramaje 300

Cuadernillo en Espafiol y Cuadernillo en Portugués

Formato A4

Tapa full color papel 300g ilustracion, contratapéipropileno negro, paginas
internas Impresos B/N sobre papel 115g,

Anillado doble "0" metalizado negro

CD
Cara de CD estampada full color

La unidad con contenido grabado en espafiol y poétig

Invitacion en Espafiol e Invitacion En Portugués

Formato 21x15
Papel llustracién mate Gramaje 250 gr.
Corte, Laminado mate Frente y Dorso

Diptico En Espafiol y Diptico En Portugués

Formato abierto 29.7x21

Formato cerrado 14.85x21

Papel llustracién mate Gramaje 150

Corte, Laminado mate Frente y Dorso, Doblado

Entidad de Gestién
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Imagenes de las Piezas comunicacionales

A continuacién se presenta en fo

Invitacion en Espariol

Taller de

Difusion,
Exhibicion y
Comercializacion
de Documentales

Buenos Aires Argentina
B (T 8 Julio de 2011
Casa Patria Grande “Carkas Méstor Kiehnaer

Carfos Feifmerinl (289 (esguine Juncall
M AR 5 ELIEOS ARG, A Nt

NL AP r—
e MERCOSUR

Workshop de
Difusaa,

Exibicdo e
Comercializacao
de Documentarios

Buenos Aires Argentina

& T (8 Juliode 2011
Casa Pairia Gramede ‘Carios Nistor dirivier’,
I

e L
Cartos Pef 1349 fesquing com Juncal],
Capital Foderal, Bosnas Alnes, Argenting,

rn

R MERCOSUL
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rma grafica lasgsieealizadas.

Teremos el agrade ds invitar & usted al Taller de Difusion, Eshibicion

¥ Comerdtializacion de Documentales

a Pymes en temas vincu e
de firanciamemnto en el sector
El taller sariarg gon las Geting, Qrlando Sanna,

rmer Guarnmni

mo Ross|, Rodolfo He

N tems

TENQ de

Cupo limitade, Consultas ¥ preinstriguiones capacitacionracam. o

Enfidad de Gestan “Programa MERCOSUR Audiovisus]

319, Meza de Entrada G107 3AAG - CABA - Argerting
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1132 50
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engs e madias empress

das & gestdo de produgdo

a distribulg

e de projetos, oriemados so me rcedo regionsl

Caiie Lina 319, Mezs d= Entracs CLO7IAAS - CARA - Argenting
o (ool IL B0 a0
204 prisecamcg
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Folleto en Espafiol
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Destinatarios

Integrantes de PYMES del sector ligadas a la produccion,
direccidn, i ony il 6n del i
de la region. Responsables de areas de gestion.

Cupos limitados

Consutss o Pre-nseripeionss: capackacisn@recam org
Casa Patria Grande “Carlos Nestur Kirchner,

Carlos Pollogrini 1280 (ssquina Juncal),
Clurlad Automoma de Buenos Aires, Argantina.
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Buenos Aires Argentina
6 (7 '8 |ulio de 2011

Casa Patria Granda “Carios Néstor Kirchner”

Taller de

Difusion,
Exhibicion y
Comercializacion
de Documentales

= ——
e MERCOSUR

t 0
Objetivos del Taller

Favorecer la Identificacion de los principales aspectos que
caracterizan la distribucién, exhibicion y comercializacién
del Documental.

Facliitar el analisis de tendenclas actuales en la economia
del audiovisual y en particular del Documental, como
desafios para el desarrollo de emprendimientos
especializados.

Promover el andlisis de la cadena de valor.

Contenidos del Taller

La propuesta consta de tres mddulos.

umgono  PRODUCCION AUDIOVISUAL
Fomento, fuentes y financiacién en la produccién
audiovisual en general y documental en particular.
Produccion para cine, television y nuevas ventanas.
Opor y para el de la
regién. El contexto regional actual para el productor
¥ las PyMEs del sector.

moowo  DISTRIBUCION AUDIOVISUAL
Las vias de distribucién, sus caracteristicas y modos
de funcionamiento. Aspectos juridicos y comerciales
criticos en la distribucién del documental.
& . 4

actuales y vias emergentes.

msoo  EXHIBICION AUDIOVISUAL
©  E documental, de la productora a la taquilia. EXhibicion
I, cultural y La icidn para cine,
television, internet y medios emergentes.
Caracteristicas de la exhibicion en y para |a region.
Oportunidades y amenazas que plantea la exnibicion
para los contenidos del MERCOSUR.

+
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Profesores a cargo de los paneles y workshaops
1%

Octavio Getino

Diractor de Cine y TV. Coordinador
Regional del OCAL-FNCL. Autor de
diversas obras sobre el sector.

Se desempeno como Director del
INCAA. Investigador de Mercado.

Oriando Senna
Presidente de TAL. Director,
guionista, documentalista brasilerio.

Se desempend como Secretario del
Audiovisual de Brasil, Director de la
EICTV de San Antonio de los Bafios.

Carmen Guarinl Gulllermo Rossi

Antropdloga y Cineasta. Director de DOC Meeting Argentina.
Fundador de PlanoLatino. Socio de
Co-directora del D SRL
Festival y Forum de Coproduccion
i de Cine D E: en temas de

Productora Cine Ojo financiamiente y distribucion.

Rodolfo Hermida
Documentalista, director y productor
da cine, video y television.

Se desempeic como director de la
ENERC (INCAA) y Director de la
carrera de Disefo de Imagen y
Sonido en la UBA.
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Folleto en Portugués
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Publico alvo

g Produtores e gestores do setor audiovisual, dedicados
ao documentario, no Mercosul.

Vagas limitadas

Consuntas & Pre-nscripeiones: capackactn@racan org

‘Casa Patria Grands *Corios Néstor Kirchner’,
Carios Peliszrini 1289 (esquina com Juncai)
Ciied Autfinoma de Buenas Alres, Argsntina

Entidade Gestora

PROGRAMA
MERCOSUL AUDIOVISUAL

Cooperacion Unién Europea - Mercosur

Calle Lima 319, Mesa de Entrada
CL073AAG - GABA - Argentina

%, (0054) 11 3220 1350
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Objetivos

Favorecer a identificacdo dos principais aspectos que
caracterizam a distri exibicao e
de Documentarios.

Facilitar a andlise das atuais tendéncias na economia
audiovisual, em particular no Documentario, como
desafios para o desenvolvimento de pequenas

e médias empresas especializadas.

Promover a anélise da cadeia de valor.

Contetido programatico
A proposta de contelidos para este workshop engloba trés modulos.

moowo  PRODUGAQ AUDIOVISUAL
@  romento. Fontes de financiamento na producéo
liovi em geral e arios em particular.
Producao para cinema, televisao e novas midias.
Oportunidades e Ameacas para o documentario em
nossa regiao. O contexto atual regional para o produtor
e as pequenas e médias empresas do setor.

moowo  DISTRIBUIGAO AUDIOVISUAL
Os canais de distribuicéo, suas caracteristicas
e modos de funcionamento. Aspectos juridicos
e ials criticos na ibuicao do i
Comercializagao. Festivais, Mercados. Tendéncias
atuais e canais emergentes.

moowo  EXIBIGAQ AUDIOVISUAL
0 documentdrio, da produtora a bilheteria. Exibigao
comercial, cultural e alternativa. A exibicdo para
cinema, televisao, internet e novos canais de
velculacao. Caracteristicas da exibicéo para a regido.
Oportunidades e ameacas advindas da exibicao
de produgdes do Mercosur.

+
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Buenos Aires Argentina
6 7 (8 Juliode201l

Casa Patria Granda “Carios Néstor Kirchner”

Workshop de
Difusao,

Exibicdo e
Comercializacdo
de Documentarios

MERCOSUL

Peritos encarregados dos painéis e workshops

Octavio Getlno

Diretor de Cinema & TV.
Coordenador Regional do
OCAL-FNCL.

Orlando Senna
Diretor, roteirista e documentarista
brasileiro. Presidente da Rede TAL.

Fol secretario do Audiovisual do
Ministério da Cultura brasileiro, Diretor
da EICTV de San Antonio de los Banos.

Autor de diversas obras
sobre audiovisual.

Carmen Guarinl Gulilermo Rossl

Antropéloga e Cineasta.

Fundador de PlanoLatino.
Co-productora do DOc Buenos Socio de Beliasombra SRL.
Alres, Festival e férum de
Co-producao internacional de
Cinema Documental.

Especialista em financiamento
e distribuicao.

Diretor de DOCMeeting Argentina.

Rodolfe Hermida
Reailzador, roteirista e diretor
de cinema, video e televis3o.

Fol Diretor da ENERC (INCAA)

e do Curso de Imagen y sonido
da Universidade de Buenos Alres.

Entidad de Gestion
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Taller de

Difusién,
Exhibicion y
Comercializacion
de Documentales

Ln Entienct Ejecutars del Frogrmma MERCOSUR
Ausevisual as of Institulo Nacianal do Cine y Artes
Ausevisiales {NCAA] da la Agenting,

Buenos Aires Argentina
& 7 & Juliode2011

'gERCGSLIR -

Credencial

PROGCRAMA

MERCOSUR AUDICVISUAL
Cocpamacian Unkn

Eurcpan - Marsosur
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Cuadernillo

Caratula y paginas de interior de referencia ermisp

PROGRAMA

MERCOSUR AUDIOVISUAL
2 Mercosur

Busnos Alres Argenting
§ @ & Jutio de 2011

Taller de

Difusién,
Exhibicion y
Comercializacién
de Documentales

»

i
-
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Taller de Difusicn,

Exhibrcion y Comercializacion de
Documentales

Buenos Aves
6,778 deJulo 2011

Presentacion

El cine 7 sndiovisul del MERCOSUR se destacan en su conjunto por wa
produccién y calidad. La existencia de politis cinematogrifices 7 diowssules en
casi todos los paises del blogue son W Ccierstics relevante, pero um gan
Gebildd se encuentza en 1 distibucién 7 exiubicén, 2l se observa T presencia
prpondennte de b cnemaropufi provenieme de bxs  diswbuidoms
estadousidenses. A los problemss para insalr y foralecer 1 exhibicién de b
Peoduceién nacionsl, e sums ol désafio del cine de los pares del MERCOSUR.
Como podsi apreciarse, 11 muver debiidad del sector se encuentm en ol escaso
‘promgonismo del e onpinao del MERCOSUR £ 5us peopios mercados.
Por tiles rzzenes e que 1a Reonin Expecialinda de Awtoidides Audiomisules 1
Cinecutopifis el MERCOSUR (RECAM? se propwso, desde sus inicos,
tabaiar en lx constmuceson de un mercado comin qu, por wm lado, apustle 1
faestements sus prosustos 7 que, parlslameats

Ios peacipios de

Carétula y paginas de interior de referencia etuBoés
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Buenos Aires Argentina
6 T (8 Juliode 2011

Casa Patria Grande “Carios Ndstor Kirchner™

Workshop de
Difusao,

Exibicdo e
Comercializagao
de Documentéarios

INCAA

INSTITUTO MACIONAL DE CINE
Y ARTES AUDICVISUALES
ARGENTINA

——
MERCOSUL

MERCOSUR

Workshop de Difusdo,

Exibicio e Comercializagio de
Documentdrios

Cifade Ausbnoma de Busnos Alres
6,7 e5ds Julo 2011

Apresentagio

O cinem e 3 produgio auciorisual em genl no MERCOSUL  desticamese em sen
conpumto por s it prodngiol & quiidade. A existéncia de poliseas ememmesgrificss &
andiovisual em quist todos o5 paises 4o Bloco constmen wma camcteites de eV,
porém apeesentando grande debilidade nos quesitos distsbuicia « sxbigio, ande obserra-
e 2 pesnqy prepondennte di cinemmogafia prmvemente das distibuidoms
estudumidenses Aos problemzs para mstalax e forulecer 2 exibiglo 1 produgio aaciond!
somamse o desafio pa integnr cmemstopiifcaments of outzor paises membeo: do
MERCOSUL.

Como seri apreciado, 2 muior debiliade do setor encontrie 5o excasso papel
desempenindo peio cinem: suticrone do MERCOSUL em sems prspiios mercados

Por ts mades ¢ que 2 Reumio Especulimdz de Auordides Aufiomsuis e
Cinematopsifiess do MERCOSUL (RECAM)® propés, desde seu imiio, mabalhar o
consmugio de wm mercado comum que, por uma lido, 2pONte & promiora ensrgicamente
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Panel: La Revolucién Digital. Un desafio para la Produccisn y
Eshibicion de Documentales.

Rodolfo Hermida

Los subpénsros dl o il @ Tzl Rein

B documental de creacién/de uwr, el documentl miinnre, ¢l doczmentl femitico
profesioni

1 rmaiketing cinematogrifico T tslevisivo previo para I comercializacién de documenales.
El “dieio” del fommao en & dovument (documental de Lrpomemaje pas s,
docementl parz TV ds tpo witaro de varizs duracionss, series de doctmentiles de
5/16/32 capinulos)

~ E1*control de calidad” del documental en términos técnicos, temiticos T esclisticos.

*Apmles es d exdnd,

+ L tecoologia gl incide sobra una meva ssetica del docsumennl
+ Lu clmsbucion 7 eshibison gl del documentil en tils: cinemarogeifiers, TV,
Rm——

Lot oo masicr igiles posinisn s porencis someselizacion dal docamemtal
+Laissnlicion de sils digiales en

*Elpropects g e INCAA

- Conclusiones y propuestas de estrategias para el documental del fumeo.

"] ProcRAMA i
MERCOSUR AUI L
oo ran ves

Rodolfo Hermida.

Painek: A REVOLUCAO DIGITAL. UM DESAFIO PARA A
PRODUCAO E EXIBICAO DE DOCUMENTARIOS.

Os sungéneros do dosumentitia (1 chssificaglo de KarcIReiez)
° o de cinagio/ de autor, &
profissioml.

. o documentinio temitios

o i wiivo prévio

O “design” de formuo no docamentitio (documentitio de loaga-metragem para salzs de
cnems, documentino pan TV do tpo uaitio com visas dunges, sénes de
ocumentisios de §/16/32 cagitulos).

o - temiticos e estlisticos.

o, mannais de qualidd de estilo inte

« & tenioga digial gers uma nova estétez pac o documentisio?
+ & diswbuigio i e saixs

TV, Inteme,
s

+ O aovos meios dipitus possibiins A potenclzagio &m eagio 2 comercalzagio
do documentitio?

* A msmiagio de sabs digitas emrede.

- projeto digital de TNCAA.

+ Concluses ¢ propostas de sstratégias pun © doeumentisio b fuTzs.




Estampa del CD ROM

Taller de
Difusién,
Exhibiciény
Comercializacion
de Documentales

Buenos Aires Argentina
6 (T 8 Juliode 2011
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MERCOSUR

st

Taller de
) if Difusién, Exhibicién PROGRAMA
. 4 - y Comercializacién MERCOSUR AUDIOVISUAL
RO\ de DDCU menta |ES Cooperaciin Unien Europea - Mercosur

Por la presente se Certifica gue

ha partivipado en cardcter

de ASISTENTE del Taller de Difusidn, Exhibicidn y Comercializacion de Documentales, organizado por el

Programa MERCOSUR Audiovisual, en el marco de la Cooperacion Europea - MERCOSUR, la Reunidn

Especializada de Autoridades Cinematogrificas y Audiovisuales del MERCOSUR y el Instituto Nacional da Cine

y Artes Audiovisuales, gue contd con la disertacion de Octavio Getino, Orlando Senna, Guillermo Rossi, Rodolfo

Hermida y Carmen Guarini, destacados referentes del cine, el audiovisual y el documental latinoamericano.

En Buenos Aires, Argenting, & los 08 dias del mes de julio de 2011

GuIHumm Saura Lic. Paola Paclonl
e

En
Fragrama M
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INCAA :

INSTITUTO NACIONAL DE C\NE
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MERCOSUR

Luc:ucla Cardoso

1 Fodaral
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o Infraestructura y tecnologia para el desarrollo delTaller

El lugar y la organizacién del espacio como “aulay “espacio de contacto”
Casa Patria Grande “Presidente Néstor Carlos Karthn

La seleccion del lugar se realizé en conjunto @E&mtidad Ejecutora y se considero
especialmente relevante para la realizacion dé¢Tala que la Casa Patria Grande fue
creada en los inicios del presente afio con la miséitral de impulsadd promocién
de la integracion de los pueblos latinoamericanost@&minos culturales, politicos,
econdmicos y sociales, y constituir un espacio @apgara la juventutl (Boletin
oficial, Decreto 195/2011), propiciando iniciativpgblicas y privadas orientadas en

este sentido.

Para el desarrollo del Taller se utilizaron sus shenes principales, que contaban con
condiciones edilicias excepcionales para la reclimade las actividades, incluso con la
ampliacion del cupo de asistentes que se propasia, ld demanda de pre-inscripcion.

Uno de los salones, se destiné al desarrollo dedogles y los Workshops, es decir que
se transformé en un “aula”. Este saldn originalraesat planifico para 40 asistentes (con
distintos tipos de micréfonos, parlantes, pantaltanputadoras, proyector monocafon
y rotafolio), se amplié luego agregando una extemsiel salon para convertirlo en un
aula para 70 personas (con dos televisores LCRUg mas equipamiento de sonido
para que los participantes visualizaran sin incoierge el desarrollo las presentaciones

de los disertantes).
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El otro salon se organizé especialmente como “éspkccontacto”, con el objetivo de
favorecer la interaccion entre los asistentes dleTaCon esta intencionalidad se
destinaron sillones en los laterales, un espaciaral centro y mesas con servicio de
lunch y café permanente durante el desarrollo de & evento. En este espacio los
asistentes pudieron intercambiar informacion detamta, experiencias, opiniones,
incluso sus propios documentales y otros materaié® si, ademas de la interlocucion

directa con los responsables de cada panel y wapksh
Imagen de la Casa Patria Grande (puerta de acoesgpl)

uuuu.t,u
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La Casa se encuentra ubicada en Carlos Pelledd88 (esquina Juncal), microcentro
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Punto dglee$acilmente por muchos y
diversos medios de transporte (bus, metro, autdriaxi).
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El acceso principal a la casa consta de una exgdarzn perimetro de rejas antiguas en
donde se ubicaron un conjunto de piezas gréaficasn@ys) del evento. Al interior de
cada salon también se colocaron otras piezas (lmanmagenes fondo de pantalla).
Vista interior del Salén destinado a espacio deamia
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El espacio configurado como aula en el que se adigael Taller (foto desde el fondo

al frente)

El aula que originalmente era para 40 asisteneesgplio agregando una extension del
salon en un aula para 70 personas.
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Uso del espacio de encuentro en donde se comphdagering, en el salén contiglo al

aula. Espacio que se organizo especialmente gaveecer la interaccion entre los
asistentes al Taller
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Parte del equipo de Trabajo

PROG RAMA

MERCOSUR AUDIOVISUAL
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Il. Informe Académico

Presentacion

El Informe Académico esta estructurado en dos paneimero se caracteriza y

fundamenta la propuesta académica y luego se ctenpalementos para realizar una
evaluacion respecto de los objetivos, de los redodt y del proceso, que integra la
mirada de los asistentes, a través de un instrantpre se genero a tales fines, y una

autoevaluacion.

La evaluacion abarca el taller propuesto, las veteriones de los docentes y expertos
del proyecto y las devoluciones de los participgntde acuerdo a los términos

requeridos por la EG para el caso.

De acuerdo a lo expuesto se consideraron dos tghosevaluacion: la de
aprovechamiento del talley la desatisfaccion de los participanteprocurando que
desde su disefio la informacidén que aporten seautigonenriquecimiento y relevancia

para los objetivos del programa en el eje V.
Propuesta Académica

Contenidos del Taller

La propuesta de contenidos consta de tres médelescgonados y organizados en
forma sistematica, de modo que propicien la adi@oh entre analisis, teoria y practica;
atendiendo dos ejes transversales constituidogogotambios suscitados a partir del
pasaje de lo analdgico a lo digital y las carastieds de la produccion, distribucion y

exhibicion documental de la region.
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Modulo 1. PRODUCCION AUDIOVISUAL

Fomento, Fuentes y Financiacion en la produccid@ioaisual en general y documental
en particular. Produccion para cine, television yevos medias Oportunidades y
Amenazas para el documental de la region. El cemtegional actual para el productor

y las PyMEs del sector.

Modulo 2. DISTRIBUCION AUDIOVISUAL

Las vias de distribucion, sus caracteristicas y awode funcionamiento. Aspectos
juridicos y comerciales criticos en la distribuctlei documental para las PyMES de la
region. Comercializacion en Festivales de cine, dsldos, Televisoras nacionales e
internacionales y Empresas de contenidos en Irtefrendencias actuales y vias

emergentes.

Médulo 3: EXHIBICION

El documental, de la productora a la taquilla. Bididn comercial, cultural y

alternativa. La exhibicion para cine, televisiomternet y medios emergentes.
Caracteristicas de la exhibicion en y para la reg@portunidades y amenazas que
plantea la exhibicion para la produccion originaléh Mercosur. Tendencias actuales y

desafios para las PyMES de la region.

Destinatarios

Integrantes de PYMES del sector ligadas a la gegstgroduccion, direccion,

comercializacion y distribucion de la producciomiavisual de la region.
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Modalidad de trabajo y Equipo Responsable

La modalidad de trabajo es la de seminario-tafler, cuanto consistird en reuniones
formativas en donde los docentes realizan un donttidactico que combina
simultdneamente exposicion e intervencion guiadsi@articipantes. Esta modalidad
permite considerar la articulacion permanente dogeontenidos seleccionados como
relevantes para trabajar la tematica y la divedsitlaexperiencias y formaciones de los
participantes de las PyMES de la region.

En términos pedagdgicos el taller consistira@mltigar donde se trabaja, se elabora y
se transforma algo para ser utilizado" (...) " satd de una forma de ensefiar y sobre
todo de aprender, mediante la realizacion de alge ge lleva a cabo conjuntamefite
(Ander Egg, 1991).

En este marco, los médulos se desarrollaran cotaewnip el conocimiento de las ideas
previas de los participantes y se trabajara coanizgdores expositivos, distribuidos en

3 jornadas intensivas.

Para la implementacion se contard con la partiddpade profesionales de vasta
formacion y experiencia, con una modalidad de jomabeolaborativo y de
aprovechamiento mutuo de las especialidades poofasis (produccion y realizacion

audiovisual en cine y television, industria audsonal en la region, pedagogia).

Coordinacién General:

Lic. Esp. Paola Paoloni
Lic. En Psicopedagogia
Especialista en Educacion y Nuevas Tecnologias

Experta en disefio e implementacion de actividagesagacitacion.
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Profesores a cargo de los paneles y workshops:

Carmen Guarini Orlando Senna
Dra. en Antropologia y Realizadora de Presidente de TAL. Director, guionista,
Documentales. Fundadora de Eventos documentalista brasilefio.

especializados. Investigadora y Profesora Ex director de la Escuela de S. Antonio de los Bafio

Universitaria. de la TV de Brasil, de la Secretaria del Audiovlsua

Octavio Getino Guillermo Rossi

Director de cine y TV. Investigador. Cofundador Director Ejecutivo de DOC Meeting.
de los “Grupos de Cine LiberaciérCoordinador
Regional del OCAL-FNCL. Autor de diversas

obras escritas sobre el sector y la region. Conterencista especializado en temas de
financiamiento y distribucién del documental.

Fundador de la productora PlanoLatino.

Rodolfo Hermida Invitados especiales

Realizador, guionista y director cinematografico. Bernardo Bergeret, Gerente de Relaciones
Profesor en Escuelas de Cine. Coordinador delnternacionales del INCAA y director de Ventana Sur
programas y proyectos a nivel nacional e

German Calvi, Coordinador del Plan de Fomento de

internacional. Contenidos para la TV Digital Argentina

Ariel Direse, documentalista y Coordinador de

Documentales Federales del INCAA
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Caracteristicas de los Paneles y Workshops

Paneles

En el marco del taller se desarrollaron en tofa2eles, a saber:

1) Rodolfo Hermida

La Revolucién Digital. Un Desafio para la Produatip Exhibicibn de Documentales.

2) Octavio Getino

Produccién y Mercados del Cine Latinoamericano degtfuera de la Region durante
la primera década del Siglo XXI.

La metodologia propuesta para los paneles consistfancionar como disparadores de
reflexiones transversales al desarrollo de toddadler. Se ha considerado que el
cambio de época (José De Sousa Silva) sev@lucion tecnologicaque implica un
vertiginosos proceso de pasaje de lo analogicadagital, son los tdépicos que permiten
iniciar el desarrollo conceptual para problemataaerca del nuevo escenario mundial y
sobre todo regional que se configura para la pmdocaudiovisual. Fue presentado
como desafioy no con una perspectiva apocaliptica o apologéporque desde la
postura adoptada se considera que existen enidarag condiciones para el desarrollo
de caminos y lineas de accion en donde los realigadla industria audiovisual y sobre
todo las PyMES del MERCOSUR tienen una oportunikadeconfigurar el dialogo de

los contenidos latinoamericanos con las pantallasdiales.

A los fines de la seleccion de contenidos en ebfdiscurricular, los temas fueron

estructurados en tres partes: Produccion, Distidbug Exhibicion, como unidad de

Entidad de Gestién
e Calle Lima 319, Mesa de Entrada

INCAA __—~——0 A C1073AAG -CABA-Argentina
kot MERCOSUR il 0054 11 3220 1350 pma@tecam.org \)

+
+ *




'PROGRAMA
MERCOSUR AUDIX

estudio; en cambio para la organizacién de contsn&h el desarrollo curricular se
realizd abordaje transversal, progresivo e integragsumiendo la complejidad de la
realidad audiovisual y evitando concentrar las wdismes en reduccionismos que

separan el ambito de la produccion del de la tistidn y exhibicién.

Por ello luego se avanz6 haciaHeoduccion y Mercados considerando que una vez
internalizados los conceptos del primer panel, cabeentrar los disparadores y las
reflexiones acerca de los modos en que se artieutavel regional y suprarregional los
esfuerzos de distribucion y exhibicion. Para odergl debate, enriquecer posturas
tedricas y trascender las solas perspectivas ¥alasao experienciales; se apel6 a la
presentacion de los datos duros del Observatoeodgige Octavio Getino, en vistas a
enfocar el trabajo en la valoracion de las accidmesas, la articulacion de las acciones
gubernamentales con las del sector, en las artionkes y los grados crecientes de
construccion de sinergias que demanda el actuahaso regional y mundial.

El Taller no presenta una estructura pedagogicddactica tendiente a cristalizar
conceptos comunes, si no a promover la instaladénreflexiones, de promover
procesos analiticos colectivos que trasciendanrdgig instancia del encuentro y
generen condiciones de aprendizaje y gestion atdiel conocimiento en red.

Workshops

Los Workshops que se desarrollaron en el marctatlet fueron los siguientes:

1) Guillermo Rossi

Financiamiento, Distribucion y Venta Internaciorsd Documentales.

2) Carmen Guarini

La escritura Documental soporte fundamental paradaqueda de financiamiento.
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3) Bernardo Bergeret, German Calvi y Ariel Direse

Ventana Sur, Mercado de Cine Latinoamericano.

4) Orlando Senna

TAL - Televisibn América Latina y la Cultura de @ecacion.

Los workshops estuvieron estructurados sobre urtaznamalitica de identificacion de
problemas y causalidades no lineales, tuvieroropfativo la promocién del analisis de
herramientas existentes, de espacios de promoeidamRtoduccion, la Distribucién y
Exhibicién del Documental en palabras de sus principales responsables;tdries de

Festivales, Forums, Mercados y Redes.

El primer workshop se trabaj6é desde la experiedel&DOC Meeting, articulando todo
el proceso hasta la produccién del documental; aesticula directamente con el
segundo workshop, que enlaza al analisis de laupobdh con el fomento a la
produccion y dispara una de las mayores debilidateta gestion de recursos para
produccion, la presentacion de los proyectos, sttesa y forma de presentacion. A la
vez que lo integra a la vasta experiencia y trayectel docBsAs y Latin Side of the

Doc.

A esta altura del desarrollo del Taller, se prepaiementos para el cierre o las sintesis
parciales, que se espera resulten a la vez comeszmevos procesos cognitivos, en
este marco son centrales dos experiencias: Venfama el mayor mercado del
Documental Latinoamericano del mundo, ahora comue®a variante para Television,
que integrara las 58 Series de Documental prodsicgstael Plan de Promocion y

Fomento de Contenidos Audiovisuales Digitales &CAA, pionero en la region; y
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Televisidbn América Latina TAL, la mayor experienda distribuciéon del Documental

Latinoamericano en todos los tiempos.

En un caso, una experiencia promovida por el Esfadentino, en otro caso, una red
internacional que nace en Brasil, ambas,mayores experiencias de Distribuciéon y

Comercializacion de la Regio6rvinculadas al Documental.

De manera que los asistentes al Taller tuvieroopattunidad de obtener una mirada
integral y asi contribuir desde la propuesta deacitgcion al fortalecimiento
profesional de las Pymes, con una fuerte identificade los principales aspectos que
caracterizan la distribucién, exhibicion y comelizacion del documental, un sélido
analisis de la cadena de valor del documental elesgle la region y un panorama
pormenorizado de las tendencias actuales en lasdardel audiovisual y en particular

del documental, como desafios para el desarrolPytdEs especializadas.

Perspectiva didactica

El planteamiento que inspird la organizacion deteamdo por temas de interés esta
vinculado a la perspectiva del conocimiento glatzalo y relacional (Hernandez y
Monserrat, 1998). Esta modalidad de articulacion l@® conocimientos para su
ensefianza es una forma de organizar la actividachéda, que implica considerar que
dichos conocimientos no se ordenan para su comgreds una forma rigida, ni en
funcion de ciertas estructuras disciplinares paddstidas o de una homogeneizacion
de las personas situadas en el rol de alumno%jé&livi es favorecer a) el tratamiento
de informacién con distintos niveles de complejigid) la relacion entre los diferentes
contenidos en torno a problemas o temas de intgués faciliten al alumno la
construccion de sus conocimientos, considerandeldaion entre sus saberes previos y

los aspectos del campo de conocimiento especéiteste caso del documental.
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Para ello, el desarrollo de las distintas instandial taller se organizé partiendo de
nacleos tematicos motivadores para el alumno yiesigio un proceso de asociacion y

expresion.

La técnica de ensefianza principal empleada fuerdardinada “exposicion dialogada”,

a través de la cual el docente situado como expaddimita y explica los temas de la
clase, convocando la participacion de los alumngsrér de preguntas articuladas al
propio desarrollo de los temas, en forma de didlogo los alumnos; evocando sus
saberes, experiencias e incluso sus reflexionet emomento de la clase. Ello requiere
del docente una determinada preparacion de la gldsbilidades para el manejo de
grupos para que en este dialogo no se disperseéenhas o discusiones, la organizacion

del tiempo, etc.

Esta técnica se considerd propicia ya que se @atidesde el campo didactico como
clase activa y permite en su seno la flexibilidadaga combinacién con otras técnicas
para el trabajo en grupo en grupos-clase cuantiragnte variables; asi como con

distintas modalidades de interaccién alumno-alugpnalmmno-docente.

Evaluacion

Se presentan a continuacion resultados de la Eoiéluaespecto dedprovechamiento

del tallery en relacion a laatisfaccion de los participantes.

Para realizar ambas evaluaciones se formularonaddres en relacion a tres variables
y se disefid un instrumento especifico, que fueilnistio a todos los asistentes al inicio
del taller y fue recolectado al cierre del everde &djunta como Anexo al presente
informe). Las variables relativas al aprovechanaeaé¢!| taller y satisfaccion de los
participantes puntualizan aspectos del desarr@ieil del taller, de los materiales y
las actividades, que se operacionalizaron en una s items a indagar en los

asistentes.
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items consultados a los asistentes en la evaluacion

Predisposicion y disponibilidad de cada docenta patisfacer dudas, inquietudes y/o consultas
planteadas.

Claridad de la exposicion oral y presentaciones.

Aprovechamiento del material anillado en el taller.

Pertinencia y claridad de las orientaciones y egplbnes docentes sobre los temas tratados.
Calidad de las presentaciones de los docentes

Otorgamiento de pautas para el trabajo en el taller

Ayuda del taller para incrementar los conocimiemstsre la materia.

Grado de Informacion que se brindé sobre aspect@sizativos y respuesta a consultas.
Grado de atencion general a los participantes teieraller

Adecuacidn del tiempo de entrega de los matenatisios diplomas.

Seleccién y organizacion de los temas.

Utilidad del material.

Presentacion del material.

Disponibilidad del material en tiempo y forma.

Claridad de las consignas de trabajo.

Satisfaccién con la exposicion dialogada sobrédoms en cada panel.

Satisfaccién con la exposicion dialogada sobrédo®gms en cada workshop.

Adecuacidn de las actividades a los objetivosalkrt

Adecuacidn de las actividades para favorecer laxiéh y andlisis de los participantes sobre losag

En general la evaluacién arroj6 resultados altaenpaositivos, el 98% de los asistentes
gue completé el formulario de Evaluacion considardodos los items Evaluados como
Buenos o Muy Buenos y solo el 2% de las respuestasideraron algunos aspectos
como Regulares. Especificamente, el 75% de lasueesgs consideraron los items
Evaluados como Muy Buenos y el 24% como Buenouhll pealza la alta valoracion

positiva general.
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Del total de los items consultados, s6lo no fueespondidos el 4,7% de los items por

algunos asistentes.

El primer bloque de criterios de evaluacion, demamo “Desarrollo General del
Taller”, tuvo un alto nivel de respuestas, superior al 9d@&6todos los items
consultados, con calificaciones sobresalienteQ9%% de las respuestas indicaron que
los items evaluados fueron Buenos o Muy Buenosoyedd % consideré algunos items

como Regulares.

Del segundo bloque de criterios de evaluacion, ohémado “Materiales del Taller”,

tuvo también un alto nivel de respuesta, supeltieB% de todos los items consultados,
con calificaciones sobresalientes. El 98% de Iapuestas indicaron que los items
evaluados fueron Buenos o Muy Buenos y solo el 2¥#sideré algunos items como

Regulares.

El tercer y ultimo bloque de criterios de evaluacidanifestd un comportamiento
similar, el bloque se denominactividades durante el Taller’, con un nivel de

respuesta superior al 91% y un nivel de aprobadad®9%.
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Gréfico: Estructura general de la Evaluaciéon, pondeacion de las respuestas a

cada pregunta del Bloque, en %
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En el segundo bloque, la proporcién de respuestavajoran Muy Bueno es del orden
74% mientras que en el tercer bloque, del 71%rdsguestas que valoran como Bueno
son en el segundo bloque del 24% y en el tercek@&; y las respuestas que lo

consideran Regular son para el segundo bloquétial igual que para el tercero.

Haciendo un andlisis en mayor profundidad, analasaei primer bloquéDesarrollo
General del Taller”, en donde podemos indicar una serie de reflexianes se

desprenden de los resultados de la Evaluacidmer:sa
.- todas las preguntas logran una evaluacion pasiel orden del 98 al 100%,
.- 7 preguntas logran una valoracion positiva @6% y 3 del 98%,

.- solo una pregunta, la 1.a que hace referenleigpeedisposicion de los docentes, tiene
el 100% de calificaciones como Muy Bueno,
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.- 4 preguntas tienen entre un 80 y 90% de catilocees como Muy Bueno, 1.b, 1.d,
le, 1.,

.- 3 preguntas tienen entre un 70 y 80% de catificees como Muy Bueno, 1.g, 1.h,
1],
.- 2 preguntas tienen entre un 50 y 60% de catifocees como Muy Bueno, 1.c, 1.,

.- solo 3 de las 10 preguntas que integran el leldegnen 1 respuesta cada una que

manifiesta una evaluacién Regular;

Gréfico: Desarrollo General del Taller, ponderaciénde las respuestas a cada

pregunta del Bloque, en %
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En relacion a las respuestas de cada preguntate@amos a continuacion:

l.a.- Predisposicion y disponibilidad de cada doeenpara satisfacer dudas,

inquietudes y/o consultas planteadas
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Muy Bueno: 45; Bueno: 0; Regular: 0; NS/NC: 0

Muy Bueno: 100%; Bueno: 0%; Regular: 0%; NS/NC: 0%
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1.b.- Claridad de la exposicion oral y presentacisn
Muy Bueno: 37; Bueno: 8; Regular: 0; NS/NC: 0

Muy Bueno: 82%; Bueno: 18%; Regular: 0%; NS/NC: 0%

1.c.- Aprovechamiento del material anillado en aller
Muy Bueno: 24; Bueno: 20; Regular: 1; NS/NC: 0

Muy Bueno: 53%; Bueno: 44%; Regular: 2%; NS/NC: 0%

1.d.- Pertinencia y claridad de las orientacioneseyplicaciones docentes sobre los
temas tratados

Muy Bueno: 39; Bueno: 6; Regular: 0; NS/NC: 0

Muy Bueno: 87%; Bueno: 13%; Regular: 0%; NS/NC: 0%
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1.e.- Calidad de las presentaciones de los docentes
Muy Bueno: 39; Bueno: 6; Regular: 0; NS/NC: 0

Muy Bueno: 87%; Bueno: 13%; Regular: 0%; NS/NC: 0%

1.f.- Otorgamiento de pautas para el trabajo ertaler
Muy Bueno: 22; Bueno: 17; Regular: 1; NS/NC: 5
Muy Bueno: 49%; Bueno: 38%; Regular: 2%; NS/NC: 11%

Muy Bueno: 55%; Bueno: 42%; Regular: 3%

1.9.- Ayuda del taller para incrementar los conogantos sobre la materia
Muy Bueno: 35; Bueno: 10; Regular: 0; NS/NC: 0

Muy Bueno: 78%; Bueno: 22%; Regular: 0%; NS/NC: 0%

1.h.- Grado de Informacion que se brindd sobre asfos organizativos y respuesta a
consultas

Muy Bueno: 31; Bueno: 12; Regular: 1; NS/NC: 1
Muy Bueno: 69%; Bueno: 27%; Regular: 2%; NS/NC: 2%

Muy Bueno: 70%; Bueno: 28%; Regular: 2%

1.i.- Grado de atencion general a los participanthsrante el taller
Muy Bueno: 37; Bueno: 6; Regular: 0; NS/NC: 2
Muy Bueno: 82%; Bueno: 13%; Regular: 0%; NS/NC: 4%

Muy Bueno: 86%; Bueno: 14%; Regular: 0%
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1.j.- Adecuacioén del tiempo de entrega de los miales y de los diplomas
Muy Bueno: 28; Bueno: 11; Regular: 0; NS/NC: 6
Muy Bueno: 62%; Bueno: 24%; Regular: 0%; NS/NC: 13%

Muy Bueno: 72%; Bueno: 28%; Regular: 0%

Con la misma metodologia del analisis en mayorunmdifiad, describimos ahora el
segundo bloquéMateriales del Taller’, en donde podemos indicar una serie de

reflexiones que se desprenden de los resultadiasElealuacion, a saber:

.- todas las preguntas logran una evaluacion pagiel orden del 96 o 100%,

.- 3 preguntas logran una valoracion positiva @% y 1 del 96%,

.- 1 pregunta tiene entre un 80 y 90% de califmaes como Muy Bueno, 2.a,

.- 1 pregunta tiene entre un 70 y 80% de califmaes como Muy Bueno, 2.c,

.- 2 preguntas tienen entre un 60 y 70% de catifbcees como Muy Bueno, 2.b, 2.d,

.- solo 1 de las 4 preguntas que integran el bltignen 1 respuesta que manifiesta una

evaluacion Regular;
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Gréfico: Material del Taller, ponderacion de las respuestas a cada pregunta del
Bloque, en %
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2.a.- Seleccion y organizacion de los temas
Muy Bueno: 36; Bueno: 6; Regular: 0; NS/NC: 3
Muy Bueno: 80%; Bueno: 13%; Regular: 0%; NS/NC: 7%

Muy Bueno: 86%; Bueno: 14%; Regular: 0%

2.b.- Utilidad del material
Muy Bueno: 27; Bueno: 15; Regular: 0; NS/NC: 3
Muy Bueno: 60%; Bueno: 33%; Regular: 0%; NS/NC: 7%

Muy Bueno: 64%; Bueno: 36%; Regular: 0%
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2.c.- Presentacion del material
Muy Bueno: 33; Bueno: 9; Regular: 0; NS/NC: 3
Muy Bueno: 73%; Bueno: 20%; Regular: 0%; NS/NC: 7%

Muy Bueno: 79%; Bueno: 21%; Regular: 0%

2.d.- Disponibilidad en tiempo y forma
Muy Bueno: 28; Bueno: 11; Regular: 2; NS/NC: 4
Muy Bueno: 62%; Bueno: 24%; Regular: 4%; NS/NC: 9%

Muy Bueno: 68%; Bueno: 27%; Regular: 5%

Se caracteriza finalmente y de igual modo, el tebbeque“Actividades durante el
Taller”, en donde es posible indicar una serie de ref@s@ue se desprenden de los
resultados de la Evaluacion, a saber:

.- todas las preguntas logran una evaluacion pasiel orden del 98 al 100%,
.- 3 preguntas logran una valoracion positiva @% y 2 del 98%,
.- 2 preguntas tienen entre un 70 y 80% de catiforees como Muy Bueno, 3.b, 3.e,

.- 3 preguntas tienen entre un 60 y 70% de catifbcees como Muy Bueno, 3.a, 3.c,
3.d,

.- solo 2 de las 5 preguntas que integran el bltignen 1 respuesta que manifiesta una

evaluacion Regular;
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Gréfico: Material del Taller, ponderacion de las respuestas a cada pregunta del

Bloque, en %
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3.a.- Claridad de las consignas de trabajo
Muy Bueno: 27; Bueno: 12; Regular: 1; NS/NC: 5
Muy Bueno: 60%; Bueno: 27%; Regular: 2%; NS/NC: 11%

Muy Bueno: 68%; Bueno: 30%; Regular: 3%

3.b.- Satisfaccién con la exposiciéon dialogada selws temas en cada panel
Muy Bueno: 31; Bueno: 11; Regular: 0; NS/NC: 3
Muy Bueno: 69%; Bueno: 24%; Regular: 0%; NS/NC: 7%

Muy Bueno: 74%; Bueno: 26%; Regular: 0%
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3.c.- Satisfaccion con la exposicion dialogada selws temas en cada workshop
Muy Bueno: 28; Bueno: 13; Regular: 0; NS/NC: 4
Muy Bueno: 62%; Bueno: 29%; Regular: 0%; NS/NC: 9%

Muy Bueno: 68%; Bueno: 32%; Regular: 0%

3.d.- Adecuacién de las actividades a los objetigebtaller
Muy Bueno: 28; Bueno: 12; Regular: 1; NS/NC: 4
Muy Bueno: 62%; Bueno: 27%; Regular: 2%; NS/NC: 9%

Muy Bueno: 68%; Bueno: 30%; Regular: 2%

3.e.- Adecuacion de las actividades para favoret@rreflexion y andlisis de los
participantes sobre los temas

Muy Bueno: 32; Bueno: 9; Regular: 0; NS/NC: 4
Muy Bueno: 71%; Bueno: 20%; Regular: 0%; NS/NC: 9%

Muy Bueno: 78%; Bueno: 22%; Regular: 0%
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De acuerdo a lo explicitado podemos decir quedaifitacion de las actividades fue

acorde al desafio planteado, dado que se cumpleemeéxito los Objetivos del Taller:

- Favorecer la identificacion de los principales aspe que caracterizan la

distribucién, exhibicion y comercializacién del dogental.

- Promover el analisis de la cadena de valor delmeatal en y desde la region.

- Facilitar el andlisis de tendencias actuales excémomia del audiovisual y en

particular del documental, como desafios para eamello de PyMEs

especializadas.
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La presente publicacion ha sido elaborada con asistencia de la Unién Europea. El contenido de la misma es
responsabilidad exclusiva del programa MERCOSUR AUDIOVISUAL y en ningin caso debe considerarse

que refleja los puntos de vista de la Unién Europea.
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